
Описание новых механизмов, форм, методов управления образованием и IIовых

институтов общественного участия в управлении образованием в муниципальном

бюджетном дошкольном образовательном учреждении детском саду "Умка".
В настоящее время особое значение приобретает участие гражданских

институтов обrцества в управлении системой образования с целью обеспечения роста

качества и доступности образовательньIх успуг в условиях реализации Федерального

государственного образовательного стандарта.

Особенностью управлет{ия образовательным учрея(дением в современных условиях

является необходимость привлечения к решению проблем образования различных

с оциалъЕьD( институтов, организ аций, и семьи.

В соответствии с концепцией модернизации российского образования

стратегические цели образовательного учреждения могут быть достигнуты только в

rrроцессе постоянного взаимодействия образовательной системы с родителями,

представителями социаJlьных инстит},тов.

Необходимость ,ylастия представителей обrцественности в управjIении

дошкольным учре}кдением предошределяется возрастающими требованиями к качеству

образовательных услуг. Управление образовательной организацией осуп{ествляется на

основе сочетания принципов единоначfuция и коллегиаJIьности. Создание в дошкольном

учреждении оптимаJ{ьного количества коллегиilJlьных органов просто необходимо. Но нужно

сформировать ещё и органы улравления в целях учёта мнения родителей (законньгх

представителей) и педагогических работников при принятии различных решений,

затрагивающих права и интересы воспитанников.

Создание Совета }цреждеция с целью привлечения родительской обшественности,

педагогов дошкольного у{реждения к }тIравлению дошкольным учреждением является

одной из возможньгх форм управленческой деятельнOсти. Опыт работы созданного в нашем

учреждении Совета учреждения с расширенными полномочиями показывает, что развитие

обцественной составляюшей в управлении образованием помогает привлечь в

образовательные учреждения дополнительные ресурсы, учесть мнениrI всех

заинтересованных сторон.

Щеятельность Совета нашего МБДОУ направлена не только на привлsчение

материацьных ресурсов, но и на организацию социаJтьного партнёрства. В нашем понимании

партнерство * это сотрудничество различных социа,тьньж институтов, учреждений в целях

создания условий для развития дошкольного образования. Оценка опыта работы Совета

}п{реждения показала, что социiljlьное партнерство помогает направлять ресурсы на развитие



совместной деятельности любьгх социfuтьЕьгх иIIститутов, у{реждений, независимо от их

типа.

Такое взаимодействие привлекает ресурсы обrцества для развития образовательной

сферы. Социальное rtартнерство позволяет действовать эффективно и устrешно, имея в виду

приоритетн},ю персrrективу каждого из rrартнёров, эффективно координировать совместIrую

деятельность с ясным пониманием своей ответственности. Такая деятелъность позволяет

организациям-партнерам добиваться взаимной выгоды, оказывать помощь образовательному

учреждению в расширении образовательного пространства.

Возможности развития дошкольного уrреждения, повышения качества

образования с помощью института партнерства мы строим на спедуюlцих принципах:

открытость и сотрудничество, ставка на обrцение и обмен идеями; возможность дJu{

общественно-активньIх образовательньD( учрежденl.тй всех типов стать активными

партнерами в решении проблем образовательного учреждения; предоставление родителям

возможности быть <добрым поIIутчиком> ребенка в дошкольном периоде. Важнейшим

условием успешной работы детского сада является открытость педагогического процесса,

сотрудничество педагогического коллектива и родителей, социальных партнёров, соци\ма.

Социальная активность и социальное rrартЕерство, система работы с родителями

(законными представителями) организована в рамках реализации задач инновационной

деятельности (Проектный совет в системе управления дошкольным учреждением, Совет

учреждения с расширенными lrолномочиями, Модель взаимодействия с родите,,u{ми

воспитанников). Все асIIекты взаимодеЙствия оговорены в договорах о совместноЙ

деятельности. Членами Совета учреждения заключены договоры о сотр}цничество со

следуюrцими организациями: МКУ Сургутского района "Информационно-методический

центр", МАУДО Федоровский центр дополнительного образования". МБОУ "Федоровская

средняя обrцеобразовательная школа Nb 1", МБУДО "Федоровский дом детского творчества",

БУ ХМАО-Югры "Федоровская городскfu{ бо;rьниrlа", БУ ХМАО-Югры "Сургутский

раЙонныЙ центр социаJIьноЙ помопtи семье и детям", договор о совместной деятельности

национально-культурных общественных организаций и МБДОУ детский сад "Умка",

Соглашение о сотрудничестве с религиозными организациями. Постоянными партнёрами в

организации образовательного процесса являются: ГИБДД, Пожарная часть и Культурно-

досуговый центр "Премьер".

Заключение договора с детской библиотекой, детской школой искусств

обеспечивает возмояtность rтроведения разнообразных мероприятий для детей: посещение

ВЫСтаВОК. спектаклеЙ, концертов, организация экскурсиЙ, чтение художественноЙ



литературы и многое другое, что выгодно для учреждений купьтуры и имеет большое

значение для нашего дошкольного г{реждения.

Много:rетнее сотрудничество со школой ЛЬ1 является так}ке составной частью

повышения профессиона,тьной и педагогической компетентности педагогов и родителей.

Учителя начальных классов tiроводят родителъские собрания в подготовительньIх группах,

мастер-классы для шедагогов, бинарные занятия с воспитателями детского сада. Родители

получили знания о возрастных особенностях дошкольников, рекомендации, связанные с

социа,тьно-личностным, познавательно-речевым и художественно-эстетическим развитием

своих детей.

Сташ yrKe традиционньтм !ень са:lоупрdlвлапlя в детском салу" С самого }тра

воспитателеЙ в групIIах заменяют родители. Они ведут утренниЙ шриём, организ}тот

утренниЙ фильтр детеЙ. Во всех группах родители проводят гимнастику, выучив для этого

комплексы упражнений в стихах, с атрибутами. Мамы и папы организlтот для

воспитанников различные заIlятия: загадывают загадки, проводят беседы, знакомят с

народным творчеством, лепят, рисуют. изготавливают поделки, играют. IIроведение .Г{ней

открытых двереЙ, широкое информирование родителеЙ и общественности о деятельности

дошкольного учреждения вызывает интерес и жеJIание участвовать в жизни детского сша,

Конечно, главными социаJrьньlми партнёрами остаются родители воспитанников.

замечательной, на HarrI взгляд. ежегодной традицией в нашем саду стала такая

нетрадиционная форма сотрудничества с родителями как " Завtпрак с руковоdumеле"u" . Такие

совместные мероприятия устанавливают тёплые нефорпrальные отношения между

педагогами и родителями, а также более доверительные отношения ме}кду родителями и

детьми. В результате образуется эффективная форма общения, помогающая нала}киванию

доброжелательных нефорплальных отношений.

Формы работы, направленные на вовлечение родителей в образовательный процесс

МБДОУ детский сад "Умка" включают: "Унuверсumеm пеdаzоzчческuх знанuй". Это форма,

котораJI помогает вооружить родителей основами lтедагогической культ).ры, познакомить с

актуальньlми вопросаl\.{и участия родителей в рrравлении образованием и проведением

независимоЙ оценки качества образования. "Пракmuку.лl" - форма выработки у родителеЙ

1мениЙ по участию в уIIравлении образованием и независимоЙ оценке качества образования

путём решения реальньж задач жизнедеятельности МБДОУ в ходе деловой игры, тренировки

педагогического и угrравленческого мышления родителей . " tr{HduBltdl)aJlb+ble mеj4аmuческuе

коtlсу.чьmаlluu," предrrолагают обмен информациеЙ, даюrцеЙ реальное представление о

проблемах детского сада, которые необходимо решать в ходе государственно-обrцественного

уIIравления образованием. " РоdumельскuЙ fllpeltllHz" - это активная форма работы с



родителlIми. которые хотят принимать у{астие в управлении образованием и независимой

оценке качества образования. Родительские тренинги будг успешньlми, если все родители

будут в них активно участвовать и регулярно их посещать. Родительский тренинг

проводится, как правило, педагогом-психологом. " Роdчmе.пьскuе pltHzll" одна из

дискуссионных форм обrцения родителей и формирования родительского коллектива.

Родительский ринг готовится в виде ответов на вопросы по педагогическим проблемам.

Вопросы выбирают сами родители. "Ролевые игры - форма коллективной творческой

деятельности по изr{ению уровня сфоршrированности 1мений участников по определенной

тематике. "CeMetiHbtй кпуб" - форма работы с родитеJuIми, котораJI проводится в форме

систематических встреч. Щель клуба - заинтересовать родителей в обсуждении вопросов

управления образованием и пров9дении независимой оценки качества образования. Главное

условие успеха таких встреч - добровольность и взаимная заинтересованность.

Вкцючаясь в реальную практическ}то деятельность детского сада, родители

помогают проводить праздники, участв)тот в выставках, в обновлении развиваюшей среды

МБДОУ. Изготовлены пособия для речrлизации и организации занятий и досуга детей на

территории учреждения (дорояtные знаки. дорожная разметка); дети старших и

подготовительньIх груrlп посетили тематический спектакль - урок <Знаем всевозможные

IIравила дорожные>), который был организован обучающимися школы ЮИД совместно с

ГИБЩЩ; для походов детей за пределы детского сада сшиты сигнацьные жилеты, родителями

сделаны плакаты и материfuты по ОБЖ; организованы экскурсии в Пожарную часть, на

почту. В благоустройстве территории детского сада родителя принимают постоянное

участие: организуют завоз и посадку новых деревьев: высажены липы, пихты_. рябины.

Родителями воспитанников выраrrlивается цветочная и овощнаJI рассады для клумб и

теплицы.

В цеJuIх организации изr{ения. наблюдения, анаJтиза, оценки качества

образовательного rrроцесса в rrреждении. гrредставлений о процедурах контроля,

прогнозирования реальных результатов, помощи педагогам в самоанализе педагогической

деятельности в нашем учреждении разработана своя система контроля. Приказом

руководителя утверждены: фор.l,tа совl,tесmной cxe.htbl конmроля за образовательной

деятельностью учреждения, форма пltана pa(lombt за,vесmumеля завеdу|оuцеzо, форма карmы

посеu4елluЙ (Прuлоэrc,енuе l). С помощью такого инструмеЕтария нагJ]ядно видна система

работы в МБЩОУ по реализации не только инновационного проекта, но и всей работы в

целом согласно годовому плану работы. В указанных документах ежемесячно отра}каются

конкретные результаты rrланируемых мероприятий контроля согJIасно годовому плану

работы и соответствуюцей картотеки наблюдения QIрuложенuе 2) Согласно цели

l



посещения проверяющий выбирает не менее 3-х критериев и высчитьвает средний балл,

который укажет на оценку выявленного уровня в IIроцессе проверки. При определении

показателей результативности контроля созданный состав комиссии руководствуется tttка,цой

оl|еr!ок со сmепеньло выраж.енносmLl u условны,иu обозн.аченuяххu конmроля посеulенuu

(Прuitоженuе 3).

По мнению педагогического коллектива, система контропя в детском саду

позволяет объективно оценить работу каждого педагога. Педагогов привлекает перспектива

развития детского сада и повышения их профессионального мастерства. Они уверены, что

данная деятельность дает им возможность лроявить свои индивидуацьные способности, что

в коллективе в процессе инновационной деятельности улучшается психологический климат,

и считают, что тема индивидуaлизации образования дошкольников находит отклик среди

родителей воспитанников.

Педагоги последовательно коЕструируют Ilроцесс взаимодействия с семьей,

поэтому обrцение с родителями разворачивается как совместная деятельность субъектов в

форме сотрудничества, содействия и взаимного дополнения. Социальное партнерство -

наиболее оптимальный способ достижения стабильности развития организации. Создание

такого органа самоуправления, на наш взгляд, является caMbIM удачным. При подобной

организации }цIравления нет необходимости создавать иные органы коллегиального

управления образовательЕым учреждением.

Заместитель заведуощего бf;а:"I"t l, Е.М.Пайль

МБДОУ детского сада "Умка"
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Ho+blx ансmumуmов обtцесmвецIlо?о учасmuя в управ.|lенull
образованuе,Ll в lly+ullunculbHo.,u (lюdасепlно,л,t dоulко,цьно,л,t о(lразоваплеllьно.l,t.

учрежdенuu i)emcKo.u с аdу "У]'!лiа".

Прultоженuе 3к Прuказу оm K3l жнваря 2019 z. Ns7В

КАРТА ПОСЕIЦЕНИЯ
Фамилия, имя, отчество заместитеJuI заведующего МБДоу

.Щата

Группа
Idель посещения

Результаты наблюдения

Выявление уровня:

Выводы и рекомендации

Заместителъ заведующего
подпись

воспитателъ
подIIись
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Прu,поженuе 3
к Опuсанtlю ltolbtx f,.tеханuзх|ов, форлl, .llemodoB

упр(tв"|tенllя образованuе"\,,l l,t новьш lчнсmumуmов
слбulесmвенно?о учасmuя в управ.|lенuu слбразованtlе,t,t

в МБlОУ r)/c "YllKa

Прlшоженttе 4 к Прltказl,оm K3l> января 2019;э, М 78

IIIцдлд оценок со степенью выраженности

Уеловные обозначения контроля посещений

Заведующий U

Заместитель заведlтощего

Медоестра l---\

словесная Щветовая Бальная
Оптималъньй уровень Красньй от 2,5 до 3 баллов
ffостаточный уровенъ Желтый ат 2 до 2,5 баллов
Критический уровень Зеленый от 1,5 до 2 ба,тлов
Недопустимый уровень Синий от 0 до 1,5 ба-rrлов

llц


